I‘ ECHOS DE L'ETHIQUE

Faux dans les titres

Les manipulations de piéces comptables pour obtenir le paiement rapide
de prestations effectuées pour de grands comptes publics ou privés
peuvent-elles étre légitimes?

uelle moralité peu-
vent avoir des mani-
pulations de piéces
comptables parfois
nécessaires a une entreprise
pourobtenirle paiement deses
prestations par de grandes or-
ganisationsaufonctionnement
bureaucratique? Exemple:
deux ans aprés l’exécution
d’unmandat, unesociété signe
un contrat post-daté men-
tionnant des événements qui
n‘ont jamais eu lieu pour se
faire payer des travaux effec-
tués pour une grande organi-
sation internationale. Que
faut-il en penser du point de
vue de I'éthique?
Le groupe de travail manifeste
beaucoup de compréhension.
En toute justice, I'entreprise a
le droit d'étre payée. A-t-elle
pour autant le droit de faire un
faux ? «Oui, répond Etienne
Perrot. Parce que la morale
passeavantledroit.». Jean-Mi-
chel Bonvin se déclare lui aussi
d'accord avec une telle «com-
pensation occulte». Quant a
Paul Dembinski, il souligne que
des retards de paiement d’un a
deux ans sont monnaie cou-
rante avec les organisations in-
ternationales ou grandes so-
ciétés. Dans le cas précis, la
signature du contrat manipulé
reléeve simplement de la mise
en scéne. Paul Dembinski
évoque les programmes d’aide
de I'Union Européenne. «Il ar-
rive que des entreprises doi-
vent fabriquer des documents
qui impliquent la création de
faux a grande échelle, parce

que les piéces demandées
n’existent tout simplement
pas.» A ce niveau, I'immora-
lité se situe plutdt du coté des
exigences irréalistes et déme-
surées des bureaucrates de
Bruxelles. De son coté, Jean-
Jacques Manz estime que tant
quil n'y a pas de pot-de-vin,
ce n'est pas trop grave.

Mais ce consensus initial dé-
bouche aussitot sur les rapports
entre morale et droit. «Le prin-
cipe de compensation occulte
implique que l'on se pose la
question deseffetsperversd’une
violation de laformejuridique»,
reléve alors Etienne Perrot. De
telles pratiques, lorsqu’elles se
généralisent, contribuent 2 re-
lativiser dangereusement les
formes juridiques qui ne sont
pas moralement facultatives.
Jean-Pierre Méan se montre en-
coreplussévere: «Signerundo-
cument antidaté, c’est tout de
méme un mensonge. ». Fran-
Gois-Marie Monnet lui fait écho
ensoulignant que la confection
d‘unfaux, méme pourlabonne
cause, représente un précédent
susceptible de se retourner un
jour contre son auteur: «On ne
peut perdre sa virginité qu‘une
seule fois.»

CONFLIT D’INTERETS. Les ques-
tionsd’éthique rejoignent par-
fois celles de la gouvernance
d’entreprise. Exemple: la loi
suisse exige que les adminis-
trateurs soient aussi action-
naires, mais ne précise pas
I’étendue et les conditions de
cette participation. Que dire

d’une banque cotée en Bourse
qui prévoit I'achat obligatoire
d’au moins cent actions pour
chaque membre du conseil?
De plus, la banque procéde a
une augmentation de capital,
sans accorder.de conditions
spécialesaux administrateurs.
Quelle doit étre leur attitude
dans ce contexte? Plus géné-
ralement, dans quelle mesure
doivent-ilss’identifierauxin-
térétsdelabanque? Devraient-
ils y transférer I’ensemble de
leur patrimoine?
L’administrateurd’une banque
se demande s'il doit la soute-
nir ou au contraire garder ses
distances de crainte d’étre ac-
cusé de tirer parti de sa posi-
tion: ainsi peut-on résumer le
dilemme de celui qui siége au
conseil. Question de conflitd'in-
téréts. «Il est difficile pour un
responsable des crédits de né-
gocier avec un administrateur
qui décide, entre autres, du
montantdes rémunérations va-
riables verséesen find’année»,
précise Beth Krasna. Jean-
Jacques Manz estime que cette
question peut étre résolue par
«la transparence et des régles
précises». Pour sa part, Jean-
Pierre Méan estime considére
que celui qui fait des affaires
avecla société qu'il administre
fait figure de privilégié, trans-
parence ou pas.

Enfait, la transparence comme
€élément suffisant est trés contes-
tée dans le cadre du groupe de
travail. Au niveau suisse, la
question ne se pose dailleurs
pas dans les mémes termes
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qu‘aux Etats-Unis, ot la trans-
parence s’inscrit dans un
contexte assez spécifique. «La
différence avec la situation de
I'administrateur américain, c’est
que celui-ci est grassement
payé», reléve criiment Paul
Dembinski. 1l est rejoint par
Edouard Dommen qui pense,
lui aussi, que la transparence
«n’apporte pas grand grand-
chose dutile par rapport aux
éventuelles relations d’affaires
entre I'administrateur et la so-
ciété, et que le probléme reste
entier». Surtout du point de
vue des informations privilé-
giéesdont on dispose. Que faire
lorsqu’on découvre que la
banque dont on est adminis-
trateur et ol1 l'on a placé I'en-
semble de son patrimoine est
entrainde couler? Etienne Per-
rotmet toutle monde d’accord:
non, iln"y a pas de devoir pour
I'administrateur de s'identifier
a la banque au point de sacri-
fier ses propres intéréts,
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