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Ein Finanzsystem fiir das Gemeinwohl

ie derzeitigen Turbu-

lenzen an den Finanz-

mirkten sind unge-

achtet ihrer unmittel-
baren .Folgen systemischer Art.
Sie sind Symptom des zuneh-
menden Drucks, der schwer auf
unserem auf politischer und wirt-
schaftlicher Freiheit basierenden
Wirtschafts- uhd ‘Gesellschafis«
system lastet und dessen mate-
rielles, soziales, intellektuelles
und ethisches Fundament zer-
bréckeln ldsst. Wenn dies nicht
erkannt und gestoppt wird, droht
die Marktwirtschaft sich in kurzer
Zeit von ihrer eigentlichen Be-
stimmung, die Wiirde und das
Wohl der Menschen zu férdern,
abzuwenden.

Selt rund 30 Jahren hat das
Finanzsystem zunchmend an Be-
deutung gewonnen — nicht nur in
der Wirtschaft, sondern auch in
den Kdpfen der politischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftli-
chen Akteure. Dieser Prozess, bei
dem neben Praktiken und Tech-
niken auch Wertvorstellungen
aus dem Finanzsektor eine im-
mer zentralere Rolle in der Wirt-
schaft spielen, wird bisweilen
auch als «Finanzialisierung» be-
zeichnet. Sie verindert die heuti-
ge Wirtschaft und Gesellschaft,
indem sie diese ganz nach der
Logik der finanziellen Effizienz
ausrichtet. Diese Logik wird heu-
te auf die Spitze getrieben, wobei
immer mehr auch ihre Grenzen
zu Tage treten,

Seit den Siebzigerjahren des
letzten Jahrhunderts machen die
westlichen Staaten massenweise
Rentenversprechen und Alters-
leistungen auf der Basis von Spar-
guthaben in Form von dauerhaft
bestehendem Finanzkapital. Wie
nachhaltig solche Versprechen
seitens der Politik und der Wirt-
schaft sind, hiingt von der Rendi-
te der betreffenden Finanzinstru-
mente ab. Daneben haben sich
weitere Sparformen mit ihren ci-
genen Renditeanspriichen entwi
. i S AT
Folge davon wird von der so
genannten produktiven Wirt-
schaft ein immer grésserer Anteil
der Wertschépfung fiir die Abgel-
tung der angelegten Spargutha-
ben abgezweigt. Von diesem
Druck unmittelbar betroffen sind
bérsennotierte  Unternehmen,
die ihrerseits den Druck in drei
Richtungen weitergeben: an ihre
Mitarbeiter in der ganzen Welt,
die immer anspruchsvolleren
Zielvorgaben unterliegen; an die
Konsumenten, die einem immer
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stirkeren Innovationsdruck und
immer ausgefeilteren Marketing-
techniken ausgesetzt sind; sowie
an die kleineren Unternehmen, die
als Zulieferer, Produkt- und Dienst-
leistungsverteiler der grossen Un-
ternchmen fungieren und dabei
oftmals mit unhaltbaren Leistungs-
vorgaben konfrontiert sind.

Renditedruck zu gross

Der Renditedruck, der vom Fi-
nanzsystem ausgeht, hat sich zu-
néchst in der Wirtschaft durchge-
setzt, sich von dort auf die gesamte
Gesellschaft ausgebreitet und ist
bis in die Alltagskultur vorgedrun-
gen. Aufgrund dieser Entwicklung
stehen die westlichen Gesellschaf-
ten heute vor der paradoxen Situa-
tion, dass sie ihre Freiheit verloren
haben, da die Gegenwart durch
selbst auferlegte finanzielle Zu-
kunftsvorgaben eingeschrinkt
wird, Die «lichte Zukunft», die von
den Architekten der auf dem Kapi-
talisierungsprinzip  basierenden
Pensionssysteme und den Verfech-
tern des Shareholder-Values be-
schworen wird, erweist sich zuse-
hends als genauso illusorisch wie
die kommunistische Utopie,

Der Vormarsch der finanziellen
Denkweise wurde stark durch die

sie begleitende Deregulierungspo- *

litik heglinstigt sowie durch die
Formalisierung der firanziellen Ra-
tionali%in Form von «Gesetzen»
oder ‘«Theoremen», die mitunter
von Nobelpreisen gekréint wurden.
Die Dominanz des Effizienzethos,
das sich durch «erwiesene» Tatsa-
henecheinbay legitimieren liess,

‘brachte: magplische :

Verstyyrim g
Voigten einesBruchs
Das Funddment de§ wirtschaftli-

chen und sozialen Systerns befin-

det sich heute nach iiber dreissig

Jahren forts¢hreitender Finanziali-

sierung in mehrfacher Hinsicht in

einemn  bedenklichen Zustand.

Auch die aktuellen Turbulenzen auf

den Finanzmérkten hingen damit

zusammen: Sie sind Vorboten eines

Bruches im System. Die Finanziali-

sierung hat dazu gefithrt, dass

Zum”

Transaktionen fast durchwegs hé-
her gewichtet werden als Bezie-
hungen. Das Finanzsystem ist mitt-
lerweile zur prigenden Kraft ge-
worden und die Marktwirtschaft
kapitalmarktgetrieben. Das stindi-
ge Streben nach «Kapitalgewinn»
und augenblicklicher Ausstiegs-
moglichkeit, wie wir es von den
Transaktionen kennen, wird iiber
alles gestellt. Daneben haben Ge-
duld, Loyalitdt, langfristiges Enga-
gement und Vertrauen - Werte, auf
deren Grundlage Beziehungen
aufgebaut werden — an Bedeu-
tung verloren, wodurch das Miss-
trauen gestiegen ist. Die Liquiditit
der Kapitalmirkte ist im Grunde
nichts anderes als ein mechani-
sches Substitut fiir das zwischen-
menschliche Vertrauen,

Das Effizienzethos hat sich gegen
die meisten moralischen Bedenken
durchgesetzt und gilt heute als
héchstes Entscheidungskriterium
itberhaupt. Doch wenn man diese
Logik konsequent verfolgt, so fithrt
dies zu immer ausgekliigelteren
internen Prozessen und Organisa-
tionsstrukturen, welche die Aufga-
ben und die Verantwortlichkeiten
immer feiner aufteilen - bis zu dem
Punkt, wo die Arbeitstitigen den
Sinn und die Bedeutung ihres Han-
delns aus den Augen verlieren.
Diese Tendenz ist im Begriff, unter
den Mitarbeitern eine allgemeine
«moralische Entfremdung» nach
sich zu ziehen, denn sie hdren auf,
sich iiber die blosse Entlohnungs-
frage hinaus Gedanken iiber Sinn
und Zweck ihrer Titigkeit zu ma-
chen. Das von moralischen Grund-
sitzen abgekoppelte Effizienzethos
hat nach und nach der Habsucht
Vorschub geleistet, die in immer
riicksichtsloserer Art und Weise
zum Ausdruck kommt.

Vertrauen geféhrdet

Dieser permanente Verrat und
das offensichtliche Loyalititsdefizit
sind im .Begriff, die wichtigste
Grundlage jeder Marktwirtschaft
und jeder freien Gesellschaft zu

»gersibren " hen- ..
menschliche Vertrauen. Der freie

Markt, der sich auf das Verantwor-
tungsbewusstsein der Beteiligten
stiitzt, weicht heute einem Markt
der Gier, welcher sowchl im 8ffent-
lichen als auch im privaten Bereich
zu einer explosionsartigen Zunah-
me von Kontrollen, Normen und
Verfahren fiihrt. Diese verursachen
nicht nur betrichtliche Kosten,
sondern beschleunigen zustitzlich
den Verlust der Beteiligten, verant-
wortlich zu handeln.

Das dogmatische Primat der wirt-

schaftlichen und finanziellen Ef- !
fizienz muss in Zweifel gezogen j
und ethische Belange wieder ins |
Zentrum der Aufmerksamkeit ge- |
riickt werden, insbesondere jene, :
die das Gemeinwohl betreffen. In
allen Bereichen des wirtschaftli-
chen Lebens sind Anreize fiir ein
nachhaltiges Handeln zu schaf-
fer, um der Zerstérung von Be-
ziehungen im Namen der Rendi-
te-Abschopfung durch unzeitige
Transaktionen Einhalt zu gebie-
ten, Es handelt sich um ein sehr
weitldufiges Unterfangen, von
dem zahlreiche Bereiche betrof-
fen sind: Finanzsystem, Steuer-
wesen, Arbeitsverhiltnisse,
Raumplanung usw.

Es miissen geeignete Methoden
und Moglichkeiten geschaffen
werden, um mittelfristig den
Zwang, den die akkumulierten
Ersparnisse und Rentenverspre-
chen auf die Produktionstitigkeit
ausitben, zu mildern. Dazu be-
darf es politischen Muts und
grosser  fachlicher Integritit, *
denn es ist damit zu rechnen, -
dass die beruflichen Interessen
der Finanzintermediire auf dem -
Spiel stehen. Schnelles Handeln
ist gefordert, bevor sich die Er-
kenntnis breitmacht, dass die auf
dem Kapitalisierungsprinzip ba-
sierenden  Rentenversprechen *
nicht eingehalten werden kén-
nen.

Der lllusion sind: wir erlegen, .
dass «private Laster» tatsichlich
einen Beitrag zu «Sffentlichen {
Tugenden» leisten kénnen, Doch
wenn die «privaten Laster» auch :
dem Anschein nach die ‘wirt-
schaftliche Effizienz erhshen, so
bezahlen wir dafitr einen hohen
Preis, denn sie zerstbren die .
Grundlagen unserer Gesellschaft: .
Werte wie Vertrauen, Respekt #
und Solidaritit sind in Gefahr. !
Wir miissen aus dem (scheinbar) -
goldenen Kifig der finanz- und
versicherungsmathematischen
Versprechen hinaustreten. Wir
missen die Menschen von der

- Jlusion der Finanzlogik befreien

und das Finanzsystem wieder in
den Dienst der menschlichen !
Entfaltung und der Wahrung der
Menschenwiirde stellen.
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