ECHOS DE L'ETHIQUE
La logique du
«pas vu, pas pris»

La corruption active de fonctionnaire a Fétranger est devenue
illégale. Que faut-il faire lorsque I'on sait quelle s’est produite
dans sa propre entreprise?

n dirigeant d'entre-
prise apprend de la
bouche de son direc-
teurpour le Moyen-
Orient qu‘il a corrompu un
fonctionnaire pour obtenir
un marché public. Le cor-
Tupteur regrette son geste et
donne des garanties pour la
suite. Son employeur est prét
apasser I'éponge a condition
d'étre certain que personne
d’autre ne sera au courant.
La question de savoir si un
acte est ou non susceptible
de s'ébruiter est-elle perti-
nente lorsquil s'agit de por-
ter un jugement moral? En
tout état de cause, le carac-
tere illicite de la corruption
de fonctionnaire ne fait pas
de doute, comme le rappelle
utilement Werner Gloor:
«Elle est punie depuis jan-
vier 2006 par le Code pénal
suisse quis‘aligne sur'OCDE
etle GAFI. Plusméme, la cor-
ruption est considérée com-
me un crime.» Voila pour le
principe, mais il peut étre
difficile a appliquer en prati-
que, comme le suggere Jean-
Pierre Méan: «La corruption
change et prend souvent la
forme d’accords avec des
consultants qui ne nécessi-
tent pas de fonds cachés.»

CORESPONSABLE. Concreéte-
ment, des multinationales
emploient des consultants
bien établis et refusent d'ef-
fectuer des versements sur

des comptes offshore. Quant
a la rémunération, elle doit
étre proportionnelle au
service rendu. «Il y a toute
une série de voyants qui
s'allument ou non», résume
Jean-Pierre Méan. Maissila
corruption peut prendre des
voies détournées pour étre
difficile a identifier, sa réa-
lité ne fait aucun doute dans
le cas précis. La question qui
se pose ici est d'une part
celle de la conduite a tenir
par rapport a l'employé en
cause, d'autre part celle dela
conduite a tenir par rapport
aux engagements pris.

Le dilemme éthique, s’il
existe, est celui de l'em-
ployeur, comme le reléve
Paul Dembinski. «S'il passe
I'’éponge, il devient cores-
ponsable.» Pour ce qui est de
la conduite du commercial,
le degré de sévérité applica-
ble dépend de la politique
de l'entreprise. Encore faut-
il qu'on hui ait dit de ne pas
faire ce qu'il a fait pour que
la transgression apparaisse
dans toute sa gravité.
Silentreprise peut envisager
l'absence de sanction, le com-
mercial n’ayant peut-étre pas
réalisé tout de suite la gravité
du geste, quelle doit étre l'at-
titude face a l'extérieur? La
réputation est en jeu. A cet
égard, Edouard Dommen se
montre intransigeant: «L'en-
treprise doit renoncer au
contrat.» Ce n’est pas l'opi-

nion de Werner Gloor, qui
fait valoir que «l’entreprise
a des salaires a distribuer». Il
estrejoint par Francois-Marie
Monnet qui pose la question
de savoir si quelquun a souf-
fert del'affaire, ce quine sem-
ble pas étre le cas.

ANARCHIE. Pour Mohammad
Farrokh, la question du secret
est au cceur de la dimension
éthique. En admettant que
l'affaire puisse ne pas étre
ébruitée, que faut-il penser
de cette morale du «pas vu,
pas pris»? La question se pose
de la justification sur le plan
éthique dune différence de
comportement selon qu'un
acte est public ou qu'il peut
étre caché. Cette justification
existe, argumente Moham-
mad Farrokh, carl'acte com-
mis en public a une dimen-
sion d’exemplarité que n‘a
pas la faute cachée. En
d’autres termes, I'individu

peut se pardonner en toute -

conscience, mais lasociété ne
le peut pas sans nier ses pro-
pres régles et ouvrir la voie a
I'anarchie.

Cette dimension d’exempla-
rité se retrouve par exemple

dans les Evangiles qui évo-

quent «celuipar quile scan-

dale arrive», et elle est trés
présente dans la tradition
musulmane. De ce point |

de vue, l'aveu de l'employé,

méme derriére portes clo- !
ses, est déja ambigu: «Un |

. » L'Echo de I'Ethique est
i un groupe de travail formé de
personnalités qui se réunissent

. traiter de cas réels qui lui sont

: soumis anonymement a ['adresse:
i Observatoire de fa finance,
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périodiguement a Genéve pour

i Echo de I'Ethique,
rue de |'Athénée 32,

(ou: office@obsfin.ch).
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responsable qui se dénonce
lui-méme est soitadmirable,
soit suspect», commente
Paul Dembinski.

Etienne Perrot exprime lui
aussi des doutes sur une atti-
tude qui ne fait guere sens,
avant de se rallier implicite-
ment a la morale du pas vu,
pas pris lorsqu’il cite Max
Weber pour qui «la corrup-
tion est un désordre socialn.
Bref, si rien ne se sait, la
morale peut étre sauve, a
condition de ne pas recom-
mencer et de garder obstiné-
ment le silence... =




