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Manifest Observatoire de la Finance

O dziatalnosci finansowej
w stuzbie dobra wspoélnego

W marcu 2008 r. Obserwatorium Finansowe opublikowato swéj manifest zatytutowany
,O dziatalno$ci finansowej w stuzbie dobra wspolnego”. Ponizej znalez¢ mozna druga
wersje wspomnianego manifestu, ktora czerpie z wielu komentarzy otrzymanych do
potowy 2009 r. Uwzglednia takze to, co stato sie widoczne w ostatnich miesigcach,
czyli bezradno$c¢ sektorow publicznego i prywatnego, brak srodkéw do zwalczania tego
kryzysu, jak i powszechng niemoc do postrzegania go inaczej niz zwyktego i cyklicznego
wstrzgsu.

Musimy odzyskac kontrole nad przysztoScig, zanim bedzie za p6zno — odwroci¢
proces finansjalizacji i sprawi¢, by finanse znowu zaczety dziata¢ w interesie ludzkiej
godnosci i postepu. Manifest ma na celu zaalarmowanie ludzi dobrej woli, ostrzezenie
ich przed niebezpieczernstwem zagrazajgcym naszej cennej gospodarczej i politycznej
wolnosci— ulegliémy bowiem ztudzeniu, ze ,chciwo$c¢ jest dobra”. Nawet, jesli ,chciwo$c”
wydaje sie zwiekszac efektywnoSc gospodarczg, moze to uczynic jedynie przez brutalne
podwazanie fundamentoéw spoteczenstwa: zaufania, szacunku i solidarnosci.

Obecny kryzys nie dotyczy jedynie gospodarki czy sektora finansowego — jest
kryzysem systemowym. Nie jest to jedynie kwestia dopasowania na nowo sektora
finansowego do ,realnej’” gospodarki. Kryzys jest wynikiem wielu lat nieustajgcej
presji, ktéra powaznie ostabita materialne, spoteczne, intelektualne i etyczne podstawy
systemu spoteczno-ekonomicznego zbudowanego na politycznej i ekonomicznej
wolnosci. Jesli nie uda sie szybko i skutecznie zapobiec zatamaniu sie systemu,
konsekwencjg moze byc¢ zdyskredytowanie gospodarki rynkowej, ktérej podstawowym
zadaniem jest wspieranie ludzkiej godnosci i szczescia.

Wolne spoteczenstwa nigdy nie stojg w miejscu: sg teatrem nieustannych,
zdecentralizowanych poszukiwan rozwigzan najlepiej odpowiadajacych obecnym
potrzebom. Terazniejszo$¢ nie jest wyjatkiem. Od potowy lat 70. finanse odgrywaty coraz
wiekszg role nie tylko w gospodarce, ale takze w swiatowych pogladach i aspiracjach
podmiotow politycznych, ekonomicznych i spotecznych. To szybkie rozprzestrzenianie
sie finansowych praktyk i technik, razem z postawami i wartosciami, ktérych sg zrodtem,
zostato nazwane finansjalizacjg. Finansjalizacja przeksztatcita zaréwno gospodarke,
jak i spoteczenstwo, organizujac je wokot pogoni za efektywnoscig finansowa i liniowym
podejsciem do czasu wtasciwym dla finanséw. Dzisiejszy kryzys przywiodt ten system
do punktu zwrotnego, co niektérzy postrzegajg jako ,koniec pewnej epoki’.

Dlatego wazne jest nie tylko postawienie diagnozy, ale réwniez wskazanie
ewentualnych kierunkéw dziatania.
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DIAGNOZA

Przez ostatnie trzydziescilat wiekszosc¢ krajow zachodnich oparto swoje obietnice
dotyczace emerytur i rent na oszczednosciach dtugoterminowo zainwestowanych
w aktywa finansowe. Diugoterminowa rentownosé tych umow zalezy teraz od
dochodowosci przysztych instrumentéw finansowych.

Rosngca warto$¢ dodana — liczona zaréwno w wartosciach wzglednych,
jak i bezwzglednych — generowana przez produktywng gospodarke jest zatem
przeznaczana na zwroty z inwestycji finansowych. Presje te najpierw odczuty wielkie
przedsiebiorstwa notowane na gietdach, poprzez doktryne ,shareholder value”. W
sposob naturalny przedsiebiorstwa te przeniosty presje, ktérej byly poddane, dalej
— w trzech dopetniajgcych sie kierunkach. Po pierwsze, na wspotpracownikdw
catego swiata, ktérzy zostali obcigzeni coraz bardziej dotkliwg presjg efektywnosci.
Po drugie, na konsumentéw wystawionych na rosngcag presje innowacji bedacej
rezultatem coraz bardziej wyrafinowanych technik marketingowych. | po trzecie,
na mniejsze firmy, dostawcéw i dystrybutorow zaréwno z pétnocy jak i z potudnia
globu, ktérzy znalezli sie pod trudng do wytrzymania presjg cenowag. Tak wiec, ten
nacisk — ktéry poczatkowo dotykat jedynie sektora finansowego — przenidst sie
na reszte gospodarki, a stamtad na cate spoteczenstwo, kulture i zycie codzienne
ludzi. W wyniku tego procesu, spoteczenstwa zachodnie znajdujg sie dzis w sytuacji
paradoksalnej Stracity one bowiem duzg czes$¢ wlasnej wolnosci, ograniczajac ja
nieswiadomie wymogami, ktére wynikajg z ich ,zaprogramowanej’ przysziosci
finansowej. Ta ,$wietlana przyszto$¢” okazuje sie powoli tak samo iluzoryczna jak
komunistyczna utopia.

Logika finansowa rozprzestrzeniata sie tym fatwiej, ze postepowata na fali
politycznego argumentu deregulacji, a racjonalnos¢ finansowa byta réwnoczesnie
obiektywizowana poprzez ,prawa” i ,twierdzenia” wytaniajace sie z finanséw jako
nauki koronowanej parokrotnie nagrodami Nobla. W ten sposdb ,etos efektywnosci”,
podparty przez prawdy ,udowodnione”, stopniowo przetamat opory natury etycznej
czy moralnej. Dzisiejsza zapas¢ systemowa musi by¢ postrzegana w tym wiasnie
kontekscie.

Finansjalizacja doprowadzita do prawie catkowitej nadrzednosci transakcji
nad relacjami. Tryumf wspotczesnej dziatalnosci finansowej wynika z tego,
ze opierata sie na bezwzglednej i postepujacej do granic mozliwosci pogoni za
.korzysciami kapitatowymi” — uzywania transakcji do realizowania przewidywanych
zwrotéw z natychmiastowym efektem. Rownolegle cierpliwos$¢, lojalnosé, trwatosé
i zaufanie do partnerow, ktore sg filarami relacji, zostaty ostabione, pociagajac za
sobg wzrost podejrzliwosci. Przez pewien czas zmianom tym udawato sie ukry¢ w
wysokiej ptynnosci, jaka wystarczata dla przeprowadzenia wszelkich transakciji. Ale
w potowie 2007 r. na mniej zorganizowanych rynkach nagle skonczyta sie ptynnos¢
— i zaufanie.

Etos efektywnosci przezwyciezyt wiekszos¢ oporow moralnych i stat sie
ostatecznym kryterium osadoéw. Skrajna koncentracja na efektywnosci odbita
sie na wewnetrznych procedurach organizacyjnych, w ktérych zadania i obowigzki
przypisane sg tak szczegotowo, ze pracownicy nie wiedzg juz, czym wiasciwie sie
zajmuja. Doprowadzito to do rozpowszechnienia ,etycznej alienacji’: pracownicy
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zaufania zbyt czesto padaty ofiarg jednego ze wspdlnikéw, ktéry woli odejs¢ w
najkorzystniejszym dla siebie momencie. Tego rodzaju zdrady i narastajgce przejawy
braku lojalnoscizagrazaja dzisiaj podstawowym trybom zaréwno gospodarki rynkowej,
jak i wolnego spoteczenstwa — mianowicie miedzyludzkiemu zaufaniu. Zakotwiczong,
w poczuciu odpowiedzialnosci, gospodarke rynkowg zastepuje powoli, na naszych
oczach, rynek napedzany chciwoscig. Ta, potezniejac, powoduje eskalacje kontroli,
norm i procedur zaréwno ze strony instytucji publicznych, jak i prywatnych. Poza
tym, ze sg one powodem dodatkowych kosztoéw i naktaddw, sprawiajg dodatkowo, ze
ucieczka od odpowiedzialnosci samych graczy nabiera tempa.

MOZLIWE KIERUNKI DZIALANIA

Powyzsza diagnoza wskazuje na to, ze zagrozone sg dzi$ podstawowe wartosci:
wolnos¢ osadu, odpowiedzialnos¢ i solidarnos¢, od ktdrych zalezy dobro wspdlne, i
bez ktérych wolne spoteczenstwo nie moze istniec. To nie tylko kwestia ,kapitalizmu z
ludzka twarzg”. Gospodarka musi by¢ umieszczona z powrotem na wkasnym miejscu,
réwniez z punktu widzenia jej stosunku do polityki.

Realnosé, metody i moralnosé swiatopogladu stojacego za wspoélczesng
ekonomia oraz teoriami finansowymi muszg zosta¢ poddane krytyce. Moze
to doprowadzi¢ do rezygnacji z dotychczasowego dogmatycznego skupiania sie
na ekonomicznej i finansowej efektywnosci. A takze uzasadni¢ rekonstrukcje
etycznych i politycznych przestanek dotyczgcych dobra wspdélnego. W stosownych
przypadkach, rezultaty tej pracy krytycznej powinny szybko staé sie integralng
czescig szkolen i kurséw z dziedziny ekonomii, finanséw i zarzadzania. W tym
samym czasie wysitki te powinny prowadzi¢ do redystrybucji zasobéw badawczych
i edukacyjnych, ktére bedg zacheca¢ do fundamentalnych zmian w mysli
ekonomiczne;j.

Potrzebujemy nowych zachet do rozwoju diugoterminowych zobowigzan
we wszystkich dziedzinach gospodarki i sektora finansowego, aby
zmniejszy¢ liczbe relacji zniszczonych przedwczesnie przez transakcje
przeprowadzane dla uzyskania krétkoterminowych zyskéw. Nalezy znalez¢
nowg rownowage — zarowno pod wzgledem ilosciowym jak i jakosciowym —
miedzy relacjami i transakcjami, ktére to (jedne i drugie) pozostajg istotne dla
spoteczenstwa. Nadanie transakcjom wiekszej kleistosci wspiera¢ bedzie relacje
oraz wydajng produkcje, a nie tylko efektywnga alokacje. Moze to doprowadzi¢ do
ponownego odkrycia korzysci ze skracania tancuchéw transakcji. To ogromne
przedsiewziecie powinno oddziatywa¢ na wiele réznych dziedzin: finansow,
podatkow, zatrudnienia, ochrony srodowiska, rozwoju lokalnego i tak dale;.

Musimy wprowadzi¢ metody i srodki, ktére pozwola nam uwolni¢ sie od
ekonomicznych i finansowych ram czasowych, a w konsekwencji poluznic¢
peta prognoz aktuarialnychiinnych ograniczen, ktére zasade wygérowanego
zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) przeniosty na produkcje i spoteczenstwo.

Observatoire Bedzie to wymagato wielkiej odwagi politycznej i spojnosci dziatan, poniewaz
de la Finance moze zagrazac interesom posrednikow finansowych.
Sektor finansowy powinien zosta¢ ustabilizowany i zrestrukturyzowany tak,
24, rue de 'Athénee aby mégt wykonywaé dwie kluczowe funkcje na rzecz gospodarki i spoteczenstwa:
11 é?iff r;ezv;,fg 30 35 kanalizowa¢ oszczednosci i finansowaé inwestycje produkcyjne. To moze
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Problem, jak podzieli¢ straty spowodowane przez kryzys musi by¢ szybko
rozpatrzony. Nalezy to zrobi¢ bez uprzedzen i uczciwie, szczegdlnie biorgc
pod uwage najubozszych, najstabszych, jak rowniez przyszite pokolenia. Peten
zakres mozliwych instrumentow — od opodatkowania do emisji pieniedzy
— bedzie musiat zosta¢ poddany chtodnej analizie. Uwage nalezy zwréci¢ na
kwestie tego jak straty powinny by¢ podzielone miedzy Pétnocg i Potudniem, z
uwzglednieniem komplementarnosci, a takze zaleznosci miedzy nimi.

Nie brakuje teraz wezwan do bardziej rygorystycznych regulacji w
gospodarce, a przede wszystkim w sektorze finansowym. Ograniczenie roli
rzadu do ,,str6za nocnego” pozwolito na to, ze swiat stat sie zaktadnikiem
prywatnych interesow. Jednak nadmierne zaufanie do ,minimalnego rzadu”
nie powinno by¢ zastgpione jego odwrotnoscia, naiwng wiarg we wszechmoc
panstwa. Dobra wspdlnego nie mozna osiggnac jedynie poprzez regulacje,
a tylko w ostatecznej analizie poprzez codzienne wysitki prywatnych graczy,
ktérzy wtasne wartosci i odpowiedzialnos¢ przed spoteczenstwem traktujg z
réwng powaga.
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